> Metodologia de implementare a
proiectului este cea a Managementului
de proiect combinata cu cea de
Management prin obiective.

> Implementarea proiectului se va realiza
in etape succesive, care imbina toate
componentele:

- Elaborarea corectiilor necesare in
management;

- Elaborarea strategiei de viitor pentru
imbunatatirea accesului la instrumente
financiare;

- Elaborarea strategiei pentru
imbunatatirea managementului
institutional

- Elaborarea planului de promovare
personalizata pentru fiecare produs
si serviciu al ICMET Craiova
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI

ICMET CRAIOVA

deruleaza proiectul:

“IMBUNATATIREA
PERFORMANTELOR
ADMINISTRATIVE

SI DE MANAGEMENT

ALE ICMET Craiova”

Programul Operational Sectorial:
"Cresterea Competitivitatii
Economice” cofinantat de
Uniunea Europeana prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala

Investitii pentru viitorul
dumneavoastra!



Date generale proiect:
Programul operational: POS CCE
Axa Prioritara: 2
Cresterea Competitivitatii Economice
prin Cercetare-Dezvoltare
Domeniul de interventie: 2.2
Investitii in infrastructura de CDI si
dezvoltarea capacitatii administrative
Operatiunea: 2.2.4
Intarirea capacitatii administrative
Director Proiect: Ing. Marian DUTA

Obiectivul proiectului

Obiectivul general al proiectului este
imbunatatirea performantelor administrative
si de management ale ICMET Craiova pentru
dezvoltarea si valorizarea activitatilor de
cercetare.

Obiectivele specifice ale proiectului

» Imbunatitirea capacititii de management
institutional si de proiect;

» imbunatitirea capacitatii de atragere a
fondurilor europene si nationale pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare;

®» Promovarea de imagine a ICMET Craiova
ca institutie de cercetare;

P Realizarea de planuri personalizate de
promovare pentru produsele si serviciile
oferite de ICMET Craiova in scopul
valorificarii acestora in economia real3;

Rezultate asteptate:

» Optimizarea resurselor ICMET Craiova,
imbunatatirea proceselor, trainingului,
selectiei si integrarii resurselor umane si
tehnologice in conformitate cu nevoile
specifice ale activitatii economice a institutului

» Definirea unei strategii care s3 permitd
institutului ICMET Craiova sa isi indeplineasca
misiunea si obiectivele privind cercetarea
stiintifica, in vederea dezvoltarii sale ca o
entitate cu vizibilitate nationala si
internationald pe planul cercetarii competitive,
transferului de cunoastere si oferirii suportului
pentru construirea unui sistem functional
care sa asigure atragerea, formarea si
pastrarea resurselor umane de inalta calitate,
competenta si responsabilitate;

» Identificarea obiectivelor si problemelor
ce trebuie rezolvate pentru atingerea acestor
obiective, gasirea solutiilor prin evaluarea si
optimizarea valorificarii resurselor financiare,
materiale si umane ale ICMET, intocmirea
documentatiei necesare pentru obtinerea
finantarilor;

» imbunititirea managementului si
administrarii informatiei prin asigurarea
unei evidente integrate, exacte si
interogabile a datelor economice si
administrative la nivelul institutului.
Administrarea financiar contabilda mai
buna va permite realizarea de economii
care vor putea fi dirijate spre dezvoltare
si asigurarea unui standard mai ridicat
al activitatii de cercetare al institutului.
Economia de timp ce se va obtine la
nivelul compartimentului economic va
permite alocarea sumelor respective
pentru activitati de management
economico-financiar in cadrul granturilor
de cercetare;

» imbun&tatirea nivelului urmaririi
activitatii de aprovizionare si a contractelor
in derulare, asigurand astfel sustinut si
fara intreruperi necesarul de materiale
si utilitati necesare desfasurarii activitatii
de cercetare la nivelul institutului;

» Elaborarea unui program de publicitate
ca o componenta a programului de
marketing vizavi de o anumita piata
tinta, in scopul promovarii vanzarilor
prin instrumente promotionale care sa
stimuleze un raspuns imediat din partea

pietei;

P Compensarea dezechilibrelor create de
perioadele de criza economica prin
extinderea publicului-tinta dincolo de
grupul obisnuit de clienti si reducerea
riscurilor induse de schimbarile neasteptate
ale pietei de capital.
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